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!ǎ L ƭƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ŬǊǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ²ŀǿƛ ²ŀǘŜƴŜ ǿƘƻ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘŜǊ ǝƳŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǊƻƘŀ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Y9 ς ŬǊǎǘ ŀǎ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŦƻǊ 
IǳǊŀƳǳŀ aŀǊŀŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ  aƻŜ 
Ƴŀƛ Ǌŀ ¢Ŝ ǊŀƴƎŀǝǊŀΦ   
 
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ YŀǳƳŀǘǳŀΣ YǳƛŀΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴǘƻǊǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊŀŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻǎǘΦ 
 
¢ƘŜ нлмс-нлмт ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
р-ȅŜŀǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ Wǳƭȅ нлмс ǿƘƛŎƘ 
ǎŀǿ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘŀƪŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘǳǊƴΣ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  
¢ǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ Iǳƛ ƘŜƭŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƻ ά¢Ŝ 
hǊŀƴƎŀƴǳƛ ƻ bƎŀ ²Ƙŀƴŀǳ ƻ ¢Ŝ ²ŀƛǊƻŀΦέ 
 
hǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ р-ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴǎ 
ǳǝƭƛǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭŜƴǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƛƴǿŀǊŘǎ 
ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀǎŜ 
ŀƴŘ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 
 
hǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘΦ  άwŀǊŀƴƎŀέ ǿŀǎ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǿŜŀǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀƴŀǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  άIƛǊŀƴƎŀέ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 
ǘƘǊǳǎǘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƛƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǿƘŀƴŀǳ 
ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǾŀƭǳŜǎ ǎǘŀƴŘ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ȅŜŀǊǎΥ aŀƴŀŀƪƛǘŀƴƎŀΣ wŀƴƎŀǝǊŀǘŀƴƎŀΣ ŀƴŘ 
ǝƪŀΣ Ǉƻƴƻ ŀƴŘ ŀǊƻƘŀΦ 
 
hǳǊ ŀŘƻǇǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ 
ά²Ƙŀƴŀǳ ƛƴ ²ŀƛǊƻŀ ŀǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ²Ƙŀƴŀǳ ƛƴ 
²ŀƛǊƻŀ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜΣ ²Ƙŀƴŀǳ ƛƴ 
²ŀƛǊƻŀ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΣ ŀƴŘ ²Ƙŀƴŀǳ ƛƴ 

²ŀƛǊƻŀ ŀǊŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦέ 
 
hǳǊ ǿƘŀƪŀǘŀǳƪƛ άYƻ ǘŜ !ƳƻǊŀƴƎƛ ƪƛ ƳǳŀΣ Yƻ ǘŜ 
IŀǇŀƛ ƻ ƪƛ ƳǳǊƛέ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ƛǘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘŀǘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ƛǎ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŀǎ Y9 ŜƳōŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŀƴŀǳ ōŀǎŜŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
 
Lƴ aŀǊŎƘ нлмтΣ wŀƴƎƛ aŀƴǳŜƭ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ 
мн ƳƻƴǘƘ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ 
ǇǳǊǎǳŜ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǿƛ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ  
{ŀǊŀƘ tŀƪǳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
aŀƴŀƎŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ нлмуΦ  ¢ƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŎŀǳǎŜŘ ƳƛƴƛƳŀƭ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƎƻƛƴƎ 
ŦǊƻƳ млу ǿƘŀƴŀǳ ǘƻ ул ŀǎ ŀǘ hŎǘƻōŜǊ нлмс 
Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ {ǘŀǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ƻƴ WǳƴŜ олΣ нлмт ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƅƻǿ ƻƴǘƻ ŀ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ȅŜŀǊΦ 
 
bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ Ŭǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǿƘŀƴŀǳ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ   
{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊƎƻ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ с wŀǘŀǳ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ aŀƘƛŀ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŀ ōŀǎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀũΦ  ¢ƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŦƻǊ bǳƳōŜǊ 
н ¢Ǌǳǎǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦ   
 
.ƻŀǊŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ōƻŀǊŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŀǎ Ƙŀǎ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǎǘŀũ ŀǊŜ 
ƻǳǊ Ƴƻǎǘ Ǿƛǘŀƭ ŀǎǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀōƭŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ 
ǳƴǉǳŀƭƛŬŜŘ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмсκнлмт ȅŜŀǊΦ 
 
Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ L ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ aŀǊŀŜ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²ŀƛǊƻŀ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ YŀƘǳƴƎǳƴǳ aŀƻǊƛ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ όa9/ύ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 5ǳŀƴŜ /ǳƭǎƘŀǿ 
ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǳǇ ŦƻǊ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛƴ нлмтΦ  !ǎ ƛƴ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜ-
ŜƭŜŎǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜΦ 
Cƛƴŀƭƭȅ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜŘ 
ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
9ǾŜǊȅ ¢ǊǳǎǘŜŜ ǿŜŀǊǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƙŀǘǎ ǘƘŀǘ 
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿƘŀƴŀǳ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ YŀƘǳƴƎǳƴǳ 9ȄŜŎǳǝǾŜΦ   
 
bƎŀ ƳƛƘƛ ƴǳƛ ƪƛŀ ƪƻǳǘƻǳ ƪŀǘƻŀΦ 
Yŀǝ ŀǳ L ƪƻƴŜƛ 
 
¢ŜǊŜǎŀ {ƳƛǘƘ  
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
 

¢I9 /I!Lwt9w{hbΩ{ w9thw¢ 

.ŀŎƪ Ǌƻǿ [ ǘƻ wΥ  aΦ aŎLƭǊƻȅΣ tΦ YŜƭƭȅΣ 5Φ /ǳƭǎƘŀǿ 
CǊƻƳ Ǌƻǿ [ ǘƻ wΥ  ¢Φ ²ƛƭŎƻȄΣ ¢Φ {ƳƛǘƘ ό/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΣ aΦ ¢ǳŀƘƛƴŜ 
Yǳŀ ƘƛƴƎŀ ŀ !ǳƴǘȅ !ƳƛǊƛŀ aƻȅƭŜǊ ƳŜ ŀ wƛǿŀƛ aŜƛƘŀƴŀ όƛƴǎŜǘύ 

.h!w5 hC ¢w¦{¢99{ 



 о 

YŀƘǳƴƎǳƴǳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ  

 

 

 

{ǘŀƴŘŀǊŘ !{ κ b½{ L{h фллмΥнллу  

ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ b½{ фмоп нллу  

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

ά²Ƙŀƛŀ ǘŜ ƛǝ YŀƘǳǊŀƴƎƛΦ  Yƛ ǘŜ ǘǳƻƘǳ ƪƻŜΣ ƳŜ 
ƘŜ ƳŀǳƴƎŀ ǘŜƛǘŜƛέ 

L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ 
ǿƘŀƪŀǘŀǳŀƪƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƴŜ 
ƳƻǊŜ ƻǳǝƴƎ ŀǎ ǿŜ ƘŜǊŀƭŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇƭŀƴΣ ŀ ƴŜǿ ŬǾŜ ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜΣ ƴŜǿ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǿƘŀƪŀǘŀǳŀƪƛΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ Da ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 
ƳŀƘƛ ǘƻ ŘƻΦ 

aȅ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿŀǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ά!ƛƳ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǎǘƻǇ ȅƻǳ 
ŦǊƻƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭ ŜǾŜǊΗέ  vǳƛǘŜ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘΦ  ό9ȄŎŜǇǘ L 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ aǊΦ aŀƴǳŜƭ ƘŀŘ ǉǳƛǘŜ ōƛƎ ōƻƻǘǎ ǘƻ 
ŬƭƭΗύ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿƘŀƪŀǘŀǳŀƪƛ ƛǎ 
άCŀƪŜ ƛǘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƛǘΗέ  aȅ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎΥ ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
Da ǊƻƭŜΦ  DŜǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƛǊƭΗ  hǊ Ǝƻ ƘƻƳŜΗέ 

L ǎǇŜŀƪ ƛƴ ƧŜǎǘΣ ōǳǘ ǘǊǳǘƘ ōŜ ƪƴƻǿƴΣ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ 9! ŀƴŘ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ¢ŀǊǊŀƴǘ /ƻǧŜǊΣ 
CǳƴŘŜǊǎΣ bŜǘǿƻǊƪǎΣ ¢Ŝ tŀǊŜ aŜƛƘŀƴŀΣ aǊΦ 
aŀƴǳŜƭ ŀƴŘ ǿƘŀƴŀǳΣ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻǊ 
YŀƘǳƴƎǳƴǳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǊƻŀŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

²Ƙŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘΚ  aŜƴǘƻǊƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ŀƴŘ 
ƭǳƴŎƘŜǎ ǿƛǘƘ aǊΦ aŀƴǳŜƭ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƘƛƴƎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƎŜǩƴƎ ŀ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƘƛƳ ŀǎ ŀ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ōƻŀǊŘΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΦ 

CƻǳǊ ŎƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎτhǳǘŎƻƳŜǎΣ {ƻŎƛŀƭ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ±ŀƭǳŜ ƻǳǊ {ǘŀũΣ ŀƴŘ IƛƎƘƭȅ 
/ŀǇŀōƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ǿƘŀƴŀǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ {ƘŜŀ tƛǘŀ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ŀƴ w.! 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǿƘŀƴŀǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōŜǧŜǊ ƻũΦ  ¢ƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ 
ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ǎƘƛƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ I.5I. ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ 
/ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ¢ƘƛǊǘȅ ǘŀǎƪǎ ǿŜǊŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ WǳƴŜ нлмуΦ  
ур҈ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  ¢ƘŜ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ {ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ǘƻ 
ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ  !ƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘǊŀŎƪŜŘ ǘƻ ŀ 
ǿŜŜƪƭȅ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǊƛǎƪΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ a±/h¢ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ 
ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  bŜǿ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǾŀŎŀƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  hƴƎƻƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  {ǝƭƭ ƳƻǊŜ 
ǿƻǊƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ǿƘŀƴŀǳ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ƴŜǿ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƛƴǎǝƎŀǝƴƎ ŀ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ мт Y9 ƘƻǳǎŜǎΦ  YŜȅ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ 

ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  bŜǿ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ   

¢ƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΩǎ at5{ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  9ƴƘŀƴŎŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ Y9 ƳƻǾŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ L¢ ŀǊŜƴŀ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ±hLtΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ƛǎ Ƙƻǿ ƪŜȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ²ŀƛǊƻŀ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘŀƴŀǳΦ  ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ 
ά²ŀƛǊƻŀ ǿƻǊƭŘέ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ 
ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƘŀŘ ǘƻ Ǉŀȅ ϷмΣллл ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΚ  CƻƻŘ ŦƻǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǎ ǿŜ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ 
ŬƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘΦ  [ŜǘΩǎ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ǘƻƻ 
ƭƻƴƎΗ 

²ƘŜǊŜ ǘƻ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΚ 

IŜ ǘŀƴƎŀǘŀΗ  IŜ ǘŀƴƎŀǘŀΗ  IŜ ǘŀƴƎŀǘŀΗ    !ƭƭ 
ǊƻŀŘǎ ŀǘ Y9 ƭŜŀŘ ǘƻ ¢Ŝ hǊŀƴƎŀƴǳƛ ƻ ƴƎŀ 
²Ƙŀƴŀǳ ƻ ¢Ŝ ²ŀƛǊƻŀΗ   

aȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǎǘŀũ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘŀǇǇŜƴΦ 

άIŜ ǊŀǳǊƛƴƎŀ Ŝ ƻǝ ŀƛΗέ ²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎΣ ǘƘŜ 
Ƨƻō ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴƛǎƘŜŘΦ 

 

{ŀǊŀƘ tŀƪǳ 
DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

! 5!¸ Lb ¢I9 [LC9 hC ¢I9 Da 

! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ {ŀǊŀƘ tŀƪǳ 

hǳǊ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷнΣумрΣтруΦ    

тр҈ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ IŜŀƭǘƘΣ 
IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ  ŦǳƴŘŜǊǎ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ a±/h¢ ŀƴŘ ǘƘŜ I.5I.Φ  
¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ¢ƘŜ ²ŀƛǊƻŀ ²ŀƛƪŀǊŜƳƻŀƴŀ aŀƻǊƛ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 
²ŀƛǊƻŀ ¢ŀƛǿƘŜƴǳŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ YŀǳƳŀǘǳŀ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 



 п 

{ŎƘƻƻƭǎΣ ¢Ŝ YƻƘŀƴƎŀ wŜƻ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

aŀƘƛƴƎŀ YŀƛΣ Yŀƛ hǊŀΣ ²ŀƛ ƛǎ tŀƛΣ aŀŀǊŀ YŀƛΣ Yƛŀ ¢ǳƴǳŀΣ WǳƳǇ WŀƳΣ  
Yƛ-ƻ-ǊŀƘƛΣ tƻƛ ǿƘŜƴǳŀΣ ¢ŀƛŀƘŀΣ tŀǘǳΣ YŀǊŀǘŜΣ {ƻƊōŀƭƭ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ  

 

ǝƳŜǎ 

ннф ǇŜƻǇƭŜ  

 
 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ 

 

ŜȄŜǊŎƛǎŜκǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ  
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